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Mensaje

La comparacion de los logros obtenidos en el ejercicio anterior nos permite identificar variaciones y
comprender nuestra situaciéon actual. Asimismo, nos ayuda a evaluar si las estrategias
implementadas han generado los resultados esperados o si es necesario replantearlas.

Durante este afio, hemos avanzado significativamente en el fortalecimiento de la cohesién del
equipo de trabajo. Estoy convencido de que solo mediante un esfuerzo conjunto y coordinado
podremos alcanzar nuestras metas. Aln enfrentamos retos por superar, pero me siento satisfecho
con los avances logrados.

Desde la concepcion del plan de trabajo, se establecieron cuatro objetivos estratégicos:
Investigacion, Academia, Eficiencia administrativa y Certeza juridica. Bajo esta estructura, en este
segundo afo de actividades hemos logrado un incremento sustancial en el numero de
investigadores adscritos a nuestra institucion. Este avance no solo es cuantitativo: hoy, como nunca,
contamos con siete investigadores reconocidos dentro del Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII). Ademads, hemos duplicado nuestra participacion en foros académicos
nacionales e internacionales, reflejado en el aumento del nimero de ponencias respecto al ano
pasado.

En el dmbito de la investigacidn, la ejecucién de estudios de campo, como el analisis del embarazo
adolescente y el estudio de los flujos migratorios, ha permitido la generacién de una mineria de
datos relevante. Estos datos han servido de base para desarrollar productos académicos
sustentados en metodologias cientificas rigurosas.

Por otro lado, la apertura de nuevos programas de posgrado, resultado de un profundo estudio de
factibilidad, nos ha permitido consolidarnos como una institucién competitiva en el ambito de la
educacion superior. Gracias a estas acciones, en el primer semestre de 2025 alcanzamos una
matricula sin precedentes en la historia de El Colegio. Ademas, el uso de una sdlida plataforma de
ensefianza virtual sincrénica ha facilitado la interaccién en tiempo real entre estudiantes y docentes,
garantizando una experiencia formativa dindmica y efectiva. Hemos logrado un equilibrio entre
programas profesionalizantes y de investigacidén con la implementacién de la Maestria en Gestién
Gubernamental Hacendaria y la Maestria en Derechos Humanos, sin dejar de lado la oferta de
diplomados y capacitaciones dirigidas a diversos sectores de la sociedad.

La transparencia y rendicidn de cuentas siguen siendo ejes prioritarios en nuestra gestion. Por
segundo afio consecutivo, obtuvimos el reconocimiento de la Secretaria de la Funcién Publica por
haber cumplido con la totalidad de las declaraciones patrimoniales dentro del plazo establecido por
la ley. Paralelamente, continuamos fortaleciendo procesos administrativos claros y eficientes que
permitan a El Colegio consolidar sus finanzas, a pesar de los recortes presupuestales federales
aplicados para el ejercicio 2025. No tengo duda de que los tiempos dificiles exigen mayor eficiencia
y eficacia en nuestra gestion.

En cuanto al fortalecimiento del andamiaje juridico de El Colegio, logramos la validacién de la
estructura orgdnica y estamos a la espera de la publicacidn del Estatuto Organico actualizado.
Asimismo, seguimos avanzando en la elaboracion de los Manuales de Organizacidon y
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Procedimientos, y hemos mejorado nuestras calificaciones en las evaluaciones del Comité de
Control y Desempefio Institucional (COCODI).

Soy consciente de que aun queda mucho por hacer, pero tengo la certeza de que este equipo esta
dando su maximo esfuerzo. La confianza y el respaldo brindados por la Secretaria de Educacién y
Deporte, a cargo del Lic. Hugo Gutiérrez Davila, nos han permitido crecer y consolidarnos.

Estamos comenzando a cosechar los frutos de las alianzas estratégicas establecidas en estos dos
afios. En 2025, trabajaremos en la consolidacidn de investigaciones con las instituciones con las que
hemos firmado convenios, con el objetivo de generar mas conocimiento y trasladarlo a la sociedad.

Estoy seguro de que este afio mantendremos el ritmo de desarrollo alcanzado hasta ahora.
Confiamos en el apoyo de las instituciones del Gobierno del Estado para seguir fortaleciendo a El
Colegio. Confio que este afio nuestros avances seran mayores, siempre alineados con el compromiso
y la visidon de nuestra Gobernadora, Maestra Maria Eugenia Campos.

"Trabajar al limite de nuestras capacidades”".

Marzo de 2025

Dr. Juan Miguel Orta Vélez
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1. Objetivo Estratégico: Investigacion

Promover la investigacion cientifica de los programas establecidos en El Colegio de Chihuahua, asi
como la adecuada difusidn del conocimiento obtenido.

Estrategia. Generar las condiciones adecuadas para fortalecer el grupo de

investigadores e investigadoras de El Colegio de Chihuahua

Gracias a diversas gestiones, se obtuvo la suficiencia presupuestaria para la creacién de una nueva
plaza de Profesor-Investigador de Tiempo Completo, lo que representé un incremento del 50 %, al
pasar de dos a tres plazas. En cumplimiento con la convocatoria correspondiente, se llevd a cabo el
proceso de seleccién, el cual concluyd satisfactoriamente en el segundo ano de gestidn, resultando
en la asignacidn de la plaza a la Dra. Claudia Gémez Garcia.

La plantilla de investigadores durante el periodo a informar se conformé de la siguiente manera:
3 Profesores Investigadores de Tiempo Completo:

e Dra. Esmeralda Cervantes Renddn, Perfil Deseable PRODEP y SNII 1
e Dra. Claudia Gdmez Garcia, candidata a SNII
e Mtro. Rodolfo Rubio Salas, Perfil Deseable PRODEP

7 Investigadores adscritos:

e Dra. Martha Aurelia Dena Ornelas, SNII 1

e Dra. Cynthia Gutiérrez Landa, candidata a SNII

e Dra. Paulina Calderén Marquez, candidata a SNII
e Dr. Daniel Alberto Sierra Carpio, candidato a SNII
e Dr. Emilio Alberto Lopez Reyes, candidato a SNII
e Dr. Luis Ernesto Cervera Gdmez, SNII 1

e Antonio Rodriguez Martinez, SNII 1

Cuerpo de Investigadores

7 7

Enero 2023 Enero 2024 Enero 2025

OInvestigadores Adscritos y/o Contratados @ Distincion SNII
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14 Investigadores asociados:

e Alvaro Roberto Manuel Mora Palacios

e Carlos Murillo Martinez, SNII 1

e Edgar Omar Lara Enriquez, candidato a SNII
e Elvia Liliana Chaparro Vielma

e Gilberto Martin Lizdrraga Bustamante

e Gustavo Rubio Hernandez

e Hazel Davalos Chargoy, candidata a SNII
e Kamel Wadih David Athie Flores

e Maria de Lourdes Villalba

e Maria Socorro Espino Valdés

o Miguel Tapia

e Rubén Ricardo Rey Ronquillo

e Ulises Dehesa Carrasco, SNII 1

e Vanessa Ledezma-Lépez candidata a SNII

Dos de los Profesores Investigadores de Tiempo Completo mantienen el reconocimiento de Perfil
Deseable PRODEP, lo que contribuye al fortalecimiento de la calidad académica, el impulso a la
investigacion y el prestigio institucional. Este reconocimiento no solo eleva el nivel educativo de la
institucion, sino que también genera un impacto positivo en la sociedad.

Por otra parte, El Colech sigue incorporando a su equipo investigadores reconocidos por el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). Actualmente 2 profesores investigadores tiempo
completo, 7 investigadores adscritos y/o contratados por El Colegio y 5 investigadores asociados
cuentan con esta distincidn, lo que fortalece el prestigio y la excelencia académica de la institucion.

Enero 2024 Enero 2025

5% 26%

n Investigadores Ascciados m Distincion SN 8 Investigadores Ascciados m Distincicn SHII
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Estrategia. Estimular la participaciéon de El Colegio de Chihuahua en investigaciéon
cientifica desde una perspectiva multidisciplinaria y con una linea de lo regional a lo

global

La participacidon en eventos académicos continla siendo prioritario para El Colech dado que ello
fortalece su desarrollo, prestigio y contribuciéon al conocimiento. En este ejercicio, los investigadores
presentaron 25 ponencias en congresos nacionales e internacionales, participaron en 7 seminarios,
asi como en eventos diferentes académicos:

e Participacion en Congresos:

O

I Congreso Binacional: Migracién, Movilidad Humana y Humanidades. Organizado por
la UACH, UTEP, UNAM a través del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y
Sociales.

IV Congreso Internacional. Identidades, Inclusién y Desigualdad. Organizado por
Egregius Congresos, Instituto Panamericano de Geografia e Historia OEA y Seminario
Permanente Familias y Redes Sociales.

Congreso Latin American Studies Association 2024 (LASA). Reaccién y Resistencia:
Imaginar futuros posibles en las Américas. Sede Bogota, Colombia.

Congreso Internacional de Ciencias Sociales Paso del Norte 2024. Organizado por la
UAC). Sede Ciudad Juarez.

XXXVII Congreso Anual de la Asociacion Mexicana de Estudios Internacionales, A. C.
(AMEI). Repensar el estudio, la practica y las transfronteras en las Relaciones
Internacionales. Organizado por la UACH. Octubre 2024.

XIl Congreso Internacional de Ciencia Politica. Democracia, Elecciones y Construccion
de Paz. Organizado por la Asociacién Mexicana de Ciencias Politicas (AMECIP).

XXXIV Congreso Internacional ALAS. La Sociologia en tiempos de crisis e
incertidumbre: El Caribe y Latinoamérica, Unidad en la Diversidad. Organizado por la
Asociacion Latinoamericana de Sociologia. Sede Santo Domingo, Republica Dominicana.
V Congreso Internacional de Formacion Permanente. Nodos del Conocimiento.
Organizado por ComPoder, Grupo Ineco Investigacion, Laboratorio de estudios en
comunicacion y Egregius Congresos. Noviembre 2024.

2do Congreso Internacional de Ciencias Administrativas (CICA 2024)

e Seminarios

O

Seminario Permanente de Universidades en la Construccion de Paz. Panel: Agua para
la Paz. Organizado por ANUIES. Modalidad virtual. Participd Dra. E. Cervantes.
Seminario EnRedémonos con energia. Redes temadticas de energia: Red SUMAS,
CRIDEA, Colech. Séptima temporada. Participo Dra. E. Cervantes.

Seminario Las Universidades y las Fronteras de México. Experiencias, desafios y
oportunidades. Organizado por la UNAM y UACJ.

Seminario Permanente: La Ciudad Posible. Organizado por el Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion (IMIP), Ciudad Juarez.
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3er. Seminario Metodolégico en Investigacion de Gestion de la Informacién en
Entornos Digitales. Organizado por UACJ. Evaluadora Dra. E. Cervantes. Junio 2024.
Seminario Infancias y Juventudes en trabajo precarizado e informal en el norte de
Meéxico. Organizado por El COLEF sede Tijuana, B.C.

Il Seminario Permanente de Movilidad Humana 2024. Organizado por el Gobierno del
Estado de Chihuahua, COESPO, UACJ, el Observatorio de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, UNICEF y el Servicio Jesuita a Refugiados-México.

e Participacion en otros eventos académicos

O

Reunién No. 88 del Comité Consultivo Conjunto para el Mejoramiento de la Calidad de
Aire en la Cuenca Atmosférica de Ciudad Judrez, Chihuahua / El Paso, Texas /Condado
de Dona Ana, New México.

XIX Semana Académica: “Agenda México 2024-2030”. Organizada por la UACH.
Jornada 59: Competencias digitales y sociales para combatir la desinformacion desde la
escuela. Organizada por RedLaTE-MX, Comunidad CUDI, Red tematica Conahcyt.
Simposio Experiencias de violencia en las Fronteras Sur y Norte de México. Organizado
por la Universidad Iberoamericana sede CDMX.

Coloquio en Investigacion Juridica. Organizado por UAC.

Programa Especial del Cambio Climatico. Reunién de enlaces sobre la transicion
energética y cambio climatico.

Imparticién de curso “Intercambio de buenas précticas sobre trafico, trata de personas

|”

y explotacién sexual”. Organizado por Homeland Security en La Paz, B.C.

4to Coloquio Internacional de Licenciatura y Posgrado. Organizado por la UACH.
Participacidn en mesa de Estudios organizacionales y gestidn para el desarrollo.

VIl Foro sobre Migrantes, Refugiados, Desplazamiento Forzado Interno y Derechos
Humanos. Organizado por la Universidad Auténoma de Sinaloa, CONAHCYT, Paso de
Esperanza, A.C., la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y la Casa de la Cultura Juridica
de Monterrey, Rotary-San Pedro, Monterrey.

Reunién Anual de REMERI 2024. Organizada por Red Nacional de Educacién e
Investigacion en México y la Red Mexicana de Repositorios Institucionales.

XVI Catedra Patrimonial en Turismo Sergio Molina. Paz en la complejidad global.
Organizada por UACI.

Asamblea Anual de la Red Jesuita con Migrantes de Centroamérica y Norteamérica
(RIMCANA). Evento Académico Binacional: Realidades Migratorias y Fronterizas en la
Region. Organizado por la Red Jesuita y UACJ. Ponencia del Mtro. R. Rubio: ENMIEXSA:
principales resultados entre migrantes extranjeros en transito por Ciudad Juarez,
Chihuahua.

2do. Foro Juntos por el futuro. Espacio comun en educacion Media Superior y Superior.
Sede en la Universidad Tecnolégica de la Tarahumara.
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o 902 Reunién Ordinaria del Comité Consultivo Conjunto (CCC) para la Mejora de la
Calidad del Aire en la Cuenca Atmosférica. Organizada por Comité Consultivo Conjunto
(CCC) para la Mejora de la Calidad del Aire en la Cuenca Atmosférica.

o Primer Foro Binacional de Economia Circular. Juarez Industrial City, hacia una ruta
circular. Panel de circularidad de agua. Organizado por COPARMEX, sede en El Colegio
de Chihuahua.

o XX Catedra Patrimonial Arturo Diaz Alonso y el X Mercafest. Organizado por la UACJ.
Moderadores en la mesa: Gestidn Organizacional de la sociedad Civil. Octubre 2024.

o Taller “Ruta metodolégica para la georreferenciacidén en los peritajes antropolégicos”.
Organizado la Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

o Participaciéon en Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas”. Pertenencia al
Consejo del Area Natural Protegida Médanos de Samalayuca.

Participacion de los investigadores como comentaristas

o Texto “Seguridad ciudadana en Latinoamérica: problematicas actuales. El crimen
organizado, las victimas y el Estado”.
Texto “Violencia y migracién”
Feria del libro de la Frontera. Poesia y Disidencias. Organizado por la Secretaria de
Cultura del Gobierno del Estado de Chihuahua. Organizado por UACI.

o Texto “Gestién Urbanay seguridad. Estudios sobre politicas publicas y criminalidad”, en
coordinacién con el Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion.

Por otra parte, El Colegio de Chihuahua continla participando activamente en redes de
investigacion, lo que ha facilitado la creacidn de alianzas estratégicas con diversos Centros de
Investigacion e Instituciones de Educacién Superior (IES), tanto a nivel nacional como internacional.
Estas colaboraciones fortalecen el intercambio de conocimientos, la generacién de proyectos
conjuntos, generando un importante impacto académico.

COESPO - Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM). La Dra. Martha Dena es
integrante de la Comision Sectorial de Trata de Personas en Contexto de Movilidad.

Red de Sustentabilidad Energética, Medio Ambiente y Sociedad (Red SUMAS)

Red Mexicana de Bioenergia A. C. (REMBIO)

Centro de Investigacion Cientifica y de Educacidon Superior de Ensenada, Baja California
(CICESE)

Red de almacenamiento de energia, es una red tematica de CONACyT (Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, de México).

Red Tematica de Bioenergia del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Red de energia solar

Red Multidisciplinaria Interinstitucional de Estudios Sustentables, Tecnoldgicos y de Gestion
(RIESTYG)
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Red Multidisciplinaria Interinstitucional de Estudios Sustentables, Tecnolégicos y de Gestidn
(RIESTYG). La Dra. Claudia Gémez coordina las gestiones para la convocatoria del libro de la
red.

Grupo Interdisciplinario en Temas Migratorios (GITM). El Mtro. Rodolfo Rubio forma parte
del grupo GITM, con El Colegio de la Frontera Norte, Universidad Auténoma de Ciudad
Judrez y Universidad Auténoma de Chihuahua

Grupo de Investigacion Humanizando US DAVIS Global Migration Center

Instituto Tecnoldgico de Delicias (TecNM-Delicias)

Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH)

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UAC))

Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT)

Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ)

Universidad Tecnolégica de Honduras

Asimismo, se fortalecid la alianza con diversas instituciones y organismos con los que se realizaron
algunos trabajos:

En colaboracién con la Subsecretaria de Educacidn Zona Norte y la Fundacion del
Empresariado Chihuahuense, A. C. (FECHAC) se presentaron los resultados del proyecto
“Embarazo adolescente en secundarias de Ciudad Judrez. Detonantes y abordaje desde la
politica publica”. Asimismo, se publicd el texto electrénico, mismo que se encuentra alojado
en la pagina web de El Colech
http://www4.colech.edu.mx/muestra_libros_principal.php?id=1058

Martha Dena Ornelas
Daniel Sierra Carpio
Claudia Gomez Garcia
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En colaboracidon con la Universidad auténoma de Chihuahua (UACH), se llevé a cabo el 4to.
Encuentro Violencia contra la Mujer: trafico y trata de personas en nifias, adolescentes y
mujeres en la Regidn Paso del Norte.

o Conferencia magistral “Manual sobre trata de personas” a cargo del Dr. Mario Luis
Fuentes Alcala de la UNAM.

o Mesa de trabajo: Experiencias y retos en el abordaje del trafico y la trata de
personas en Chihuahua, con la participacidn de diversas instituciones estatales y
municipales: Seguridad Publica del Estado, la Comisidn Ejecutiva de Atencién a
Victimas, FICOSEC, Centro de Atencidon a Personas Migrantes (COESPAM), Centro de
atencioén a victimas del ICHIMU, la Comisién Estatal de Derechos Humanos, y el DIF
Municipal.

o Ponencia “Mujeres adolescentes en crisis: impacto de las politicas migratorias en
Ciudad Juadrez” a cargo de la Mtra. Lucero Nieto de la Organizaciéon Plan
International.

o Taller “Prevencion de trata de personas” a cargo del Dr. Alfredo Velazco, de la
Academia Mexicana de Investigadores Forenses.

En coordinacidn con los Cuerpos Académicos Geografia Social, Econdmica y Ambiental de
El Colegio de Chihuahua y Administracion, salud y seguridad de la Universidad Tecnolégica
de Ciudad Judrez (UTCJ), se llevd a cabo la mesa de didlogo “Vulnerabilidad Social al Cambio
Climatico y Movilidad Humana, con la participacién de las siguientes instituciones:

o Universidad Autdnoma de Tamaulipas

o Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez

o Universidad Iberoamericana campus Tijuana

1.3. Adicionalmente a la perspectiva regional de El Colegio de Chihuahua, adoptar la

generacion del conocimiento de lo global a lo local “Glocalizacién”

El “Programa de Estudios Multi e Interdisciplinarios de Territorio y Sociedad” continlda avanzando
en sus cinco Lineas de Generacidn y Aplicaciéon del Conocimiento (LGAC), impulsando la Agenda
2030 a través de investigaciones interdisciplinares. Estas lineas abordan problematicas clave como
lo social, ambiental, migratorio, de género y bienestar, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) para contribuir a soluciones globales.

LGAC: Agua, energia, cambio climdtico y sociedad. La cual contribuye a tres de los ODS 6)
Agua limpia y saneamiento, 7) Energia asequible y no contaminante y 13) Accion por el
clima, al estudiar los problemas socioambientales relacionados con los recursos hidricos y
energéticos, y fomentar la educacién ambiental para la adaptacion al cambio climatico.
LGAC: Gestion estratégica y bienestar organizacional. La cual impacta a tres de los ODS 3)
Salud y bienestar, 8) Trabajo decente y crecimiento econémico y 9) Industria, innovacién e
infraestructura, al promover practicas organizacionales sostenibles, saludables, inclusivas y
resilientes.
LGAC: Movilidad humana. La cual aporta a dos de los ODS 10) Reduccidon de las
desigualdades y 16) Paz, justicia e instituciones soélidas, analizando flujos migratorios y
contextos de desplazamiento forzado, buscando soluciones para poblaciones vulnerables.
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LGAC: Derechos humanos, violencias y politicas publicas. La cual contribuye a tres de los
ODS 5) lgualdad de género, 10) Reduccidon de las desigualdades y 16) Paz, justicia e
instituciones sdlidas, al estudiar violencias, especialmente de género y proponer politicas
publicas que garanticen los derechos humanos.

LGAC: Igualdad de género. La cual incide principalmente en el ODS 5) Igualdad de género,
investigando y promoviendo acciones para eliminar barreras estructurales que limitan la
equidad entre mujeres y hombres y fomentar relaciones sociales igualitarias.

Estrategia. Difundir los aportes obtenidos de las investigaciones realizadas
cumpliendo con la obligacién primaria de compartir el conocimiento adquirido.

En cuanto a la produccidn literaria, durante el segundo afio de gestion, se publicaron los siguientes

textos:

Publicaciones con sello editorial de El Colech
Académicos

Landa Gutiérrez, C. (2024). Trata. Agenda, discursos y politicas publicas.
http://www4.colech.edu.mx/muestra libros principal.php?id=56

Medina Parra, R. |., Breceda Pérez, J.A. (Coords). (2024). Didlogo con las violencias naranja
y otros retos de sequridad en Chihuahua.

http://www4.colech.edu.mx/muestra libros principal.php?id=1059

GOmez Arias, E., Cervantes Rendon, E. y Rodriguez Martinez, A. (Coords.). (2024).
Sustentabilidad Energética, Medioambiente y sociedad: Avances en la Agenda 2030.
http://www4.colech.edu.mx/muestra libros principal.php?id=1060

Divulgacién

Dena Ornelas, M., Sierra Carpio, D., Gdmez Garcia, C. (2024). Factores de riesgo del
embarazo adolescente en secundarias de Ciudad Judrez. Detonantes y abordaje desde la
politica publica.

http://www4.colech.edu.mx/muestra libros principal.php?id=1058

Bustillos Durdn, S., Rincones Delgado, R. (2024). Desigualdad, género, pobreza y trabajo de
cuidados. http://www4.colech.edu.mx/muestra_libros principal.php?id=1058

Cervantes Renddn, E., Garcia Medellin, M. (2025). La Biblioteca Virtual Ambiental del
Estado de Chihuahua: 16 afios de compartir informacion académica desde el acceso
abierto.

http://www4.colech.edu.mx/muestra libros principal.php?id=1062
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Publicaciones en coedicion

Académicos

Salazar Mendoza, M. (2024). La ciudad de nuestros recuerdos. Nueve narradores fronterizos:
Una generacion. UACJ, El Colech. (Versién impresa)

Salazar Mendoza, M. (2025). La ciudad de nuestros recuerdos. Nueve narradores fronterizos:
Una generacion. http://www4.colech.edu.mx/muestra_libros principal.php?id=1063

Divulgacion

Talavera Martinez, D., Montafiez Galvez. F.l. (2024a). Gestion urbana y seguridad: estudios
sobre politicas publicas y criminalidad. Instituto Municipal de Investigacidn y Planeacion, El
Colegio de Chihuahua. (Version impresa)

Talavera Martinez, D., Montafiez Galvez. F.I. (2024b). Gestién urbana y seguridad: estudios
sobre politicas publicas y criminalidad.

http://www4.colech.edu.mx/muestra libros principal.php?id=1056

Capitulos de libro con sello editorial de El Colech

Cervantes Rendén, E. y Montano Armendariz, G. (2024). Retos para una transicidn socio-
ecoldgica en materia de energia en México. Caso Chihuahua. En Sustentabilidad
energética, medio ambiente y sociedad: Avances en la agenda 2030. Gémez Arias, E.,
Cervantes Rendén, E., y Rodriguez Martinez, A. (Coords.). El Colegio de Chihuahua (p.p.
211- 239). http://www4.colech.edu.mx/muestra_libros principal.php?id=1060

Dena Ornelas, M., Cervera Gomez, L. y Monarrez Fragoso, J. (2024). La timida y flematica
respuesta institucional ante la desapariciéon de mujeres en Ciudad Juarez (1993-2021). En
Didlogo con las violencias naranja y otros retos de seguridad en Chihuahua. Medina Parra,
l. y Breceda Pérez, J.A. (Coords.). El Colegio de Chihuahua (p.p. 41-61).
http://www4.colech.edu.mx/muestra libros principal.php?id=1059

Capitulos de libro en otras editoriales

Orta Vélez, J. M., Enderi, Gonzdlez, N. L., Mancinas Chavez, R. (2024) La implementacién del
Estandar Best Humanist Government (BHG) como herramienta para el fortalecimiento de la
comunicacion interna en el Gobierno del Estado de Chihuahua. En Didlogo frente al
espejismo: Ensayos sobre pensamiento y sociedad en el mundo contempordneo. Bermudez
Vazquez, M., Rojano Simdn, M. Editorial Dykinson S.L. (p.p. 15-32).
https://www.dykinson.com/libros/dialogo-frente-a-espejismo-ensayos-sobre-
pensamiento-y-sociedad-en-el-mundo-contemporaneo/9788410702486/

Cruz Sierra, S. y Gutiérrez Landa, C. (2024). Hecho en el barrio. Economia social en contextos
de violencia para jévenes en Chihuahua. Editorial El Colegio de la Frontera Norte.

Dena Ornelas, M. A, y Sierra Carpio, D. (2024) Las rutas preventivas en materia de trata de
personas durante el periodo pandémico en Ciudad Juarez (2020-2021). En Seguridad

11| 26


http://www4.colech.edu.mx/muestra_libros_principal.php?id=1063
http://www4.colech.edu.mx/muestra_libros_principal.php?id=1056
http://www4.colech.edu.mx/muestra_libros_principal.php?id=1060
http://www4.colech.edu.mx/muestra_libros_principal.php?id=1059
https://www.dykinson.com/libros/dialogo-frente-a-espejismo-ensayos-sobre-pensamiento-y-sociedad-en-el-mundo-contemporaneo/9788410702486/
https://www.dykinson.com/libros/dialogo-frente-a-espejismo-ensayos-sobre-pensamiento-y-sociedad-en-el-mundo-contemporaneo/9788410702486/

2 Informe de actividades febrero 2024- febrero 2025

ciudadana en Latinoamérica: problemdticas actuales. El crimen organizado, las victimas y
el Estado. M. Martinez Almanza y C. Gonzalez Macias (Eds.). (pp. 161-185). Editorial Tirant
lo Blanch.

e Rubio Salas, R. (2024). Cambios en el comportamiento de los flujos migratorios en Ciudad
Judrez (1990-2020): una localidad fronteriza de origen, transito y destino. En Desafios de la
migracion en Ciudad Judrez, Padilla Delgado, H. (Coord.). (p.p. 97-115 pp.). Editorial
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez.
https://elibros.uacj.mx/omp/index.php/publicaciones/catalog/view/281/250/1503-1

e Chaparro Vielma, E.L. (2024). La educacién en Chihuahua México: La clave para incluir a las
mujeres en la ciencia. Un andlisis a las Politicas regionales frente a la Agenda 2030. En Las
identidades analizadas a través de las segregaciones historico-culturales. Olivero
Guidobono, S. (Coord.). Editorial Dykinson. (p.p.927-944).
https://www.dykinson.com/media/pdf/indice9788411703543.pdf

Adicionalmente, se promueve la difusién del conocimiento a través de medios de comunicacion
tradicionales y plataformas digitales.

e Hipersexualizacion, riesgo de embarazo adolescente en Juarez | netnoticias.mx

e Hipersexualidad e intergeneracionalidad factores detonantes de embarazos adolescentes:
COLECH | El Heraldo de Juarez

e Presentan El Colegio de Chihuahua y FECHAC estudio sobre embarazo adolescente en
Ciudad Juarez | Rafaga Chihuahua

e Presentan El Colegio de Chihuahua y FECHAC estudio sobre embarazo adolescente en
Ciudad Juarez | El Puntero

e Presentan estudio sobre el embarazo adolescente en Juarez | La Opinién de Chihuahua

e Presentan estudio sobre el embarazo adolescente en Juarez | El Bordo

e Enforcing Texas’ new immigration law may be challenging, even for authorities that support
it | The Texas Tribune

e Actualidad acerca del comportamiento de personas migrantes en transito en Ciudad Juarez

| Radio UAC)

e Migrantes que llegan aqui cuentan ahora con un mayor nivel educativo: Colech | Norte
Digital.

e Mas de 80 mil mexicanos cruzaron con CBP One para solicitar asilo en Estados Unidos | La
Verdad.

e Peruano que fue secuestrado por cartel mexicano narra momentos de terror: “Cuando te
liberan, te ponen un sello” | Infobae

e Recent migrant confrontations with border authorities due to frustrations, experts say | abc
7 KVIA.com

e Preocupan tacticas de GN para dispersar a migrantes | El Diario.mx

e Guardia Nacional de Texas dispara bolas de pimienta a migrantes / Texas National Guard
shooting pepper balls at migrants | Oklahomas’s Spanish-English newspaper
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e Migracidn en Judrez: entre la crisis y resiliencia | El Diario.mx

e Los rostros de los que se quedaron a las puertas de pedir asilo | El Pais México

e Sol tiene cita en 10 dias para reunirse con sus hijos, pero Trump pone en riesgo el
reencuentro | El Pais México

e  México anuncia atencién humanitaria y repatriaciones de migrantes expulsados por EE. UU.
| SWI swissinfo.ch

e (Ciudad Juarez en vilo por el regreso de Donald Trump y sus deportaciones masivas | La
Verdad. Periodismo de investigacion

e Hay que esperar para ver qué sucedera con las amenazas de Trump |El Heraldo de Juarez

e Enfrenta México xenofobia en Congreso de EU: Catedratico | El Heraldo de Juarez

e (Eliminar derechos por nacimiento en EU? Tendria Trump que enmendar la Constitucion |
El Norte digital. Hacemos periodismo

e Habra deportaciones agresivas, pero acotadas por capacidad limitada de EU para hacerlas |
El Norte digital. Hacemos periodismo

e Compete a la Federacion encabezar las estrategias | El Diario.mx

e El Plan de México ante una deportacién masiva | Pressreader

e iComo se prepara México ante posible crisis migratoria tras asuncion de Trump? | El
Economista.

e Avalan investigadores aplicacién CBP One | El Diario.mx

e lLa movilidad humana, el desafio ante el cambio de gobierno en México y Estados Unidos |
La Verdad. Periodismo de investigacion

e Analizan migracidon en foro binacional | Pressreader

e Realizan hoy aqui analisis sobre temas coyunturales | El Diario.mx

El Colegio de Chihuahua mantiene su compromiso de excelencia en la calidad educativa, por lo que
en el periodo que se informa se destaca las siguientes actividades académicas:

e Coloquio de estudios comparados y multidisciplinares sobre un mundo de migraciones y
fronteras. Reflexionar a partir de un enfoque comparativo, socio-etnografico vy
multidisciplinar las rutas, los procesos de agencias, la complejidad de los espacios, en que
tienen lugar los desplazamientos, de las personas en un contexto transcontinental. Evento
hibrido, con sede en El Colegio de Chihuahua. 21 y 22 de noviembre.

Mesa 1: perspectiva europea

Mesa 2: experiencias periodisticas

Mesa 3: perspectiva frontera México-EE. UU.

Mesa 4: Proyecto semillero de investigacion

Mesa 5: América Latina y frontera México-Centroamérica

O O O O O

Mesa 6: Sociedad civil

e Con el objetivo de establecer un espacio para fomentar la investigacion y que los
estudiantes presentaran sus avances de sus trabajos de investigacion, se organizaron dos
coloquios de Investigacién, con la finalidad de que sus directores de tesis y evaluadores
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externos dispusieran de elementos para emitir una retroalimentacién, generando un

intercambio de experiencias y la difusién de las investigaciones.

En colaboraciéon con la Red SUMAS, se realizaron los Seminarios EnRedémonos con energia,

en los meses de marzo, abril mayo y junio, abordando los temas:

O

Conversatorio con juventudes académicas. Energia y juventudes: de los retos a las
soluciones. UNAM

Caso aplicado de Economia circular con enfoque de responsabilidad social en Milpa Alta,
CDMX: Transformacion de residuos organicos a biocombustibles y biofertilizantes.
SUEMA

Retos, limitaciones y contradicciones de la generacion distribuida fotovoltaica en
Meéxico. (Grupo de estudios transdisciplinarios de Energia y Crisis Civilizatoria).
Creacion de proyectos de redes de electromovilidad (Agencia de Energia del Estado de
Puebla).

Cambio climatico y energia en Espafia y Europa: situacion actual y préximos afios
(Energia y clima del Real Instituto Elcano).

La permisividad de lo ilegal: exclusidn social por pobreza energética en zonas marginales
en Ciudad Juarez, México (UACH).

El sol y el PET, un binomio prometedor futuro (Centro de Investigacion de Ingenieria y
Ciencias Aplicadas).

Fractalidad de los vientos de Santa Ana (UABC).
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2. Objetivo Estratégico: Academia

Garantizar la vigencia y pertinencia de los planes de estudio de los posgrados
actuales y el desarrollo de nuevos programas profesionalizantes, fortaleciendo el
grupo académico de El Colegio de Chihuahua.

2.1. Estrategia. Instituir los mecanismos pertinentes que otorguen vigencia y
pertenencia a El Colegio de Chihuahua en cuanto a su oferta educativa

Con el objetivo de fortalecer su oferta educativa y responder a los desafios en la defensa y
promocién de los derechos humanos, El Colegio de Chihuahua disefié el plan de estudios de la
Maestria en Derechos Humanos. Para ello, contd con la participacién de investigadores y docentes
en la elaboracién del disefio curricular. Esta maestria tiene como propdsito la formacién de
profesionales con un conocimiento sélido en derechos humanos, especializados en la cultura de paz
y la perspectiva de género en distintos dmbitos. Asimismo, busca desarrollar habilidades para la
defensa de los derechos de poblaciones vulnerables, proporcionando herramientas para enfrentar
los desafios actuales en la materia.

De manera similar, atendiendo la necesidad de profesionalizar los recursos humanos en la
administracién publica, se disefid la Maestria en Gestién Gubernamental Hacendaria. Este programa
tiene un enfoque estratégico para fortalecer las capacidades institucionales mediante la formacién
y desarrollo de servidores publicos. La elaboracion del plan de estudios conté con la participacion
de investigadores y docentes, quienes estructuraron un disefio curricular orientado a desarrollar
conocimientos y habilidades tedrico-practicas en administracidn de recursos gubernamentales,
ejercicio del gasto publico, rendiciéon de cuentas, transparencia, control y gestién de recursos
humanos.

El Consejo Académico desempend un papel clave en la toma de decisiones relacionadas con la
integracion de estos nuevos programas de estudio. En septiembre de 2024, la propuesta fue
refrendada por el Comité Técnico Consultivo y, posteriormente, validada por la Junta de Gobierno
en su Tercera Sesion Ordinaria.

A partir del primer semestre de 2025, ambos programas iniciaron clases, reflejando un crecimiento
significativo en la matricula de los posgrados de El Colegio de Chihuahua.
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Matricula de Posgrado

Enero - Junio

2025 104

Enero - Junio 32
2024

Enero - Junio 23
2023

Estrategia. Fortalecer la eficiencia terminal en los programas de posgrado en El
Colegio de Chihuahua

Con el objetivo de garantizar la eficiencia terminal y proporcionar a los aspirantes las herramientas
y habilidades necesarias para desarrollar un protocolo de investigacién alineado con las Lineas de
Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) fomentadas por El Colech, se llevé a cabo el Taller
para el Desarrollo de Protocolos de Posgrado de septiembre a noviembre de 2024, siguiendo la
siguiente estructura:

e Tema 1: Elementos minimos del protocolo de investigacion para ingreso al programa

doctoral, ejemplo de protocolo (formato El Colech)

e Tema 2: Busqueda y revision de documentos académicos

e Tema 3: Del tema de investigacion al problema de investigacion

e Tema 4: Fuentes de informacidon y métodos de investigacién

e Tema 5: Estructura y conexién de los elementos del protocolo

Asimismo, se brindé apoyo personalizado a los egresados en proceso de titulacidon para la
presentacion de su tesis y examen de grado, manteniendo una comunicacidn continua con los
comités de tesis.

2.3. Fomentar la titulacion de los egresados, generando las condiciones adecuadas
para este fin

Como parte del proceso de modernizacién en el registro de titulos profesionales y grados
académicos ante la Direccion General de Profesiones (DGP), El Colegio de Chihuahua ha
implementado CerTitula, un software de certificacidn y titulacion electrénica que optimiza y agiliza
el tramite de obtencidn del titulo electrénico. Esta herramienta permite una gestién mas eficiente,
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segura y transparente, reduciendo tiempos de espera y facilitando el acceso de los egresados a su
documentacion oficial.

Ademas, los estudiantes cuentan con el respaldo continuo de la Coordinacidon Académica y el drea
de Control Escolar, quienes les brindan acompanamiento desde su ingreso hasta la culminacién de
su proceso de titulacion. A través de asesorias personalizadas y una comunicacién constante, se
garantiza una gestidon eficaz en la integracion de expedientes, validacién de documentos y
seguimiento de tramites ante las instancias correspondientes.

Con estas acciones, El Colegio de Chihuahua refuerza su compromiso con la calidad educativa, la
mejora de los procesos administrativos y el impulso de herramientas tecnoldgicas que faciliten el
desarrollo académico y profesional de sus egresados.

2.4. Coadyuvar en la profesionalizacion de la administracion publica, mediante

la capacitacion de su personal

El Colegio de Chihuahua continuda estableciendo convenios estratégicos con el Gobierno del Estado,
Gobiernos Municipales, organismos descentralizados y organizaciones no gubernamentales, con el
propdsito de fortalecer la profesionalizacién de los servidores publicos y sus colaboradores. Estas
alianzas han permitido la implementacion de programas de formacién especializados que
responden a las necesidades especificas de capacitacion en el ambito gubernamental.

Como parte de estos esfuerzos, El Colegio disefia y ofrece diplomados y talleres enfocados en el
desarrollo de competencias clave para la gestion publica. Durante este segundo afio de gestidn, ha
contribuido al estandar de calidad Best Human Government (BHG) mediante el fortalecimiento del
marco normativo y la capacitacién del personal en diversas areas del sector gubernamental.

Uno de los programas mas relevantes ha sido el Taller para el Desarrollo de Manuales de
Organizacion y Procedimientos (MOP), cuyo objetivo fue dotar a los participantes de habilidades y
conocimientos esenciales para la elaboracidon de manuales de organizacion y procedimientos en las
unidades administrativas de los entes gubernamentales. En este taller participaron 28 servidores
publicos de instituciones como:

e Secretaria de Hacienda

e Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica Educativa (ICHIFE)

e Universidad Tecnoldgica de Paquimé

e Universidad Tecnoldgica de Parral

e Area de Relaciones Publicas del Estado

e Comision Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de Chihuahua (COESVI)

Asimismo, en respuesta a la creciente necesidad de una gestion eficiente de los recursos hidricos, El
Colegio desarrolld el Taller de Herramientas y Conceptos Basicos de la Interaccién entre el Aguay la
Sociedad, dirigido a 26 servidores publicos de la Junta Municipal de Agua y Saneamiento (JMAS).

En su compromiso con el desarrollo y fortalecimiento de la administracién publica, El Colegio
también continud ofreciendo el Diplomado en Gestidn Gubernamental, un programa que ha logrado
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impactar positivamente en la profesionalizacidon de funcionarios. Estamos trabajado en fortalecer
las capacidades institucionales para mejorar la prestacidn de servicios y la gobernanza local. Estas
colaboraciones han permitido el disefio de talleres y diplomados dirigidos a servidores publicos
municipales, consolidando su profesionalizacién y actualizacidon en diversos temas clave para la
administracién publica.

Ampliamos nuestra red de alianzas estratégicas con diversos Organismos Publicos Descentralizados
y Organizaciones No Gubernamentales, fortaleciendo la cooperacidn interinstitucional a través de
la firma de acuerdos que permiten el desarrollo de programas de formacién, capacitacion y
profesionalizacidn.

e Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua

e Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica Educativa (ICHIFE)

e Instituto Estatal Electoral (IEE)

e Comision Estatal de Derechos Humanos (CEDH)

e Comisidn Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de Chihuahua (COESVI)

e Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad Ciudadana (FICOSEC, Zona Norte)
e Plan Estratégico Juarez, A. C.

e Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH)

e Municipio de Ciudad Juarez

e Universidad Tecnoldgica de Paquimé (UTPaq)
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3. Objetivo Estratégico: Eficiencia Administrativa
Administrar los recursos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para garantizar el uso optimo de los mismos.

3.1. Cumplir con la normatividad en los registros contables de los ingresos, egresos y

patrimonio de El Colegio de Chihuahua

El Colegio de Chihuahua continudé cumpliendo con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asegurando el correcto registro de ingresos, egresos y patrimonio. Como parte de
este compromiso, uno de los objetivos de gestion fue la realizacidon de un inventario de bienes
conforme a la codificacidn establecida en el sistema SAACG.NET, lo que permitié la elaboracidn de
los resguardos correspondientes en estricto apego a la normativa vigente.

e Implementacion del SAACG NET

e  Emisién de CFDI de ndmina por entes publicos y 3-B de la Ley de Coordinacidn Fiscal
e Determinacién del ISR de los pagos efectuados por concepto de sueldos y salario

e Contabilidad Gubernamental

3.2. Fortalecer las medidas que garanticen la administracion dptima de los recursos
publicos

Para la direccion de El Colegio de Chihuahua, la gestidon eficiente y transparente de los recursos
publicos es un pilar fundamental para garantizar el desarrollo institucional, la eficiencia operativa y
el bienestar general. En este sentido, se han implementado estrategias para fortalecer los procesos
administrativos y financieros, asegurando un uso 6ptimo de los recursos disponibles.

Se mantiene un esfuerzo continuo en la mejora de la administracion, adoptando practicas de control
interno, modernizando los sistemas de gestidon y promoviendo la capacitacion del personal en
materia de Contabilidad Gubernamental, normatividad financiera y rendicién de cuentas. Estas
acciones permiten consolidar una administracion mas eficiente, responsable y alineada con los
principios de transparencia y buenas practicas gubernamentales.

Asimismo, El Colech ha reforzado su compromiso con el cumplimiento normativo, asegurando la
correcta aplicacidn de las disposiciones legales que regulan su funcionamiento. Esto incluye la
actualizacién y adecuacion de procedimientos administrativos, la implementacién de auditorias
internas y el fortalecimiento de mecanismos de supervisidén para garantizar la correcta ejecucion del
gasto publico.

Con estas acciones, El Colegio de Chihuahua reafirma su compromiso con una gestién publica
eficiente, responsable y transparente, asegurando el uso adecuado de los recursos en beneficio del
desarrollo académico y administrativo de la institucion.
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e Publicacién del “Manual de Administracion de Remuneraciones 2024 de El Colegio de
Chihuahua”

e Elaboraciéon y presentacion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios para el ejercicio 2025 (PAAACS)

e Elaboraciéon y presentacion del “Plan de Austeridad y Disciplina Presupuestal 2025”

En cuanto a la cultura archivistica, el personal encargado de la implementacién de la Ley de Archivo
fue capacitado en esta materia:

e Marco normativo en materia de gestion documental y administracion de archivos
e Taller para el Registro Nacional de Archivos

3.3. Transparencia y Rendicién de Cuentas de manera claray oportuna a la ciudadania

La transparencia y la rendicion de cuentas son pilares fundamentales de la gestién publica. Por ello,
la informacién generada por El Colegio estd disponible para la ciudadania de manera accesible, clara
y veraz a través de su pagina web.

En este sentido, El Colegio de Chihuahua cumple puntualmente con las disposiciones de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, a través de su Unidad de Transparencia y Acceso a
la Informacion.

Asimismo, en 2024 y por segundo afo consecutivo, el Colech fue reconocido por la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP) por lograr un cumplimiento del 100 % en la presentacién de las Declaraciones
de Situacién Patrimonial y de Intereses de todos los sujetos obligados en su modalidad de
Modificacidn 2024, dentro de los primeros 15 dias de mayo.
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3.4. Cumplir con los mecanismos establecidos en la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, garantizando
la implementacién y operaciéon del presupuesto basado en resultados y del sistema
de evaluacién del desempefio

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, los servidores publicos del
area administrativa de El Colech fueron capacitados con la finalidad de que estos adquirieran los
conocimientos necesarios para operar bajo las normas establecidas:

e Cuenta Publica 2023

e |TSOy PEF 2024

e Reprogramaciones SICIP 2024

e Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

e Presupuesto Basado en Resultados (PbR) correspondiente a la construccidon de: Matriz de
indicadores de Resultados (MIR)

e Ciclo Presupuestario PbR/SED y Elaboracion de Presupuesto en el Sistema SICIP

e Subsidio para el empleo

e SEVAC

e Emisién de CFDI de ndmina por entes publicos y 3-B de la Ley de Coordinacidn Fiscal

e Determinacién del ISR de los pagos efectuados por concepto de sueldos y salario

Informe financiero enero — diciembre 2024

En el periodo de enero a diciembre de 2024, los ingresos superaron la meta establecida en un 0.4%,
destacando un incremento en los ingresos propios. Este resultado refleja una gestién financiera
eficiente y una estrategia adecuada para la generacidn de recursos.

Origen Leyde ingresos Totalingresos Variacion %
Subsidio estatal 5,853,743 5,853,764 21| 0.00%
Subsidio federal 4,348,434 4,348,498 64| 0.00%
Recursos propios 1,061,600 1,111,370 49,770 4.70%

Total 11,263,777 11,313,632 49,855 0.40%

En cuanto al gasto, se mantuvo un estricto control para no exceder el techo presupuestal asignado,
garantizando el uso responsable de los recursos y la sostenibilidad financiera de la institucidn.

Capitulo Pres%u?uesto Egresoreal Variacion
original
Servicios personales 6,223,864 6,223,864 0 0%
Materiales y suministros 229,359 229,359 0 0%
Servicios generales 4,716,601| 4,584,305| 132,296| 2.90%
Bienes muebles, inmuebles
e intangibles 94,117 94,117 0 0%

Total 11,263,941 11,131,645 132,296 1.20%
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2 Informe de actividades febrero 2024- febrero 2025

El equilibrio entre ingresos y egresos permitié cerrar el ejercicio fiscal con un superavit moderado,
lo que fortalece la estabilidad financiera y la capacidad de El Colegio para seguir cumpliendo con sus
objetivos institucionales.

Ingreso vs Egreso enero diciembre 2024

Ingreso Egreso Variacion %
11,313,632 | 11,131,645 181,987 1.60%

Por otra parte, para el ejercicio 2024, El Colech logré un cumplimiento del 100 por ciento con
respecto a las metas establecidas, los 16 indicadores programados para su cumplimiento fueron
atendidos en tiempo y forma.

U. de Medida Meta anual Resultado %
Matricula de posgrado Estudiantes 30 29 97%
Programa Institucional de Proyectos 8 s 100%
Investigacion desarrollado
Organizacion de eventos de investigacion Eventos 3 3 100%
Asistencia a eventos de investigacion Eventos 6 8 133%
Qesthn dglflnanC|am|ento de proyectos de Gestiones 1 1 100%
investigacion
Fortalecimiento de redes de colaboracidon  |Redes de investigacion 10 10 100%
Oferta educativa realizada Programas 6 6 100%
Asistencia a eventos académicos Eventos 6 11 183%
Organizacion de eventos académicos Eventos 5 6 120%
_Celet_)rac_lon_de convenios L Convenios 6 6 100%
interinstitucionales de colaboracion
Capacitacion y actualizacion docente Cursos 3 4 133%
Seguimiento de direccion de tesis Documentos 19 19 100%
Servicio editorial realizado Investigacion 8 8 100%
Rec_epao_n de_ §0I|C|tudes para publicaciones Publicaciones 1 1 100%
de investigacion
Rece;paon de solicitudes para publicaciones Publicaciones 5 2 100%
de divulgacion.
Real!zac!(’)n de convocatorias tematicas de Convocatorias 1 1 100%
publicacion.
Operatividad institucional realizada. Encuesta 20 20 100%
Gestidn institucional de recursos humanos. Cursos 5 5 100%
Provision de servicios generales. Mantenimiento 18 18 100%
_REVISIOI'] de ordenamientos normativos Documentos 3 3 100%
internos.
Cumplimiento de auditorias. Auditorias 4 4 100%

Pagina 22|26



2 Informe de actividades febrero 2024- febrero 2025

1.2 mdp
Propios

1.1 mdp
1.0 mdp Propios
Propios

0.4 mdp
Propios

El apoyo de la Secretaria de Hacienda

Estatal y la Gobernadora del Estado 5.2 mdp 5.4 mdp 5.9 mdp 10.3 mdp
.. ., . Aportacion Aportacién Aportacién Aportacién
durante esta administracion ha sido estatal estatal ] estatal

clave para el funcionamiento vy
desarrollo financiero de El Colegio de
Chihuahua. 4.3 mdp

Aportacién
federal

4.3 mdp
Aportacion
federal

4.3 mdp
Aportacién
federal

2.3 mdp
Aportacion
federal

Ingreso2022 Ingreso2023 Ingreso2024 Ley ingreso2025

Si bien nuestras metas de ingresos propios para el ejercicio 2025 son conservadoras, confiamos
plenamente en que el incremento en la matricula y la realizacién de investigaciones financiadas por
diversas instituciones nos permitiran tener una mayor flexibilidad financiera.
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4. Objetivo Estratégico: Certeza Juridica

Proponer la armonizacién a las autoridades competentes de los ordenamientos que
rigen a El Colegio de Chihuahua con otras disposiciones juridicas y complementar los
mismos mediante las adecuaciones que resultaran pertinentes, asi como la
expedicion de nuevos documentos juridicos que brinden certeza juridica.

4.1. Revisar los elementos juridicos generados por la institucidon validando su
pertinencia, que no exista discrepancia con otros ordenamientos y ponerlos a
consideracion de la Junta de Gobierno para su analisis, discusién y en su caso
aprobacién

En 2024 El Colegio continud con el trabajo de actualizar el marco normativo que rige el quehacer de
la Institucion a fin de brindar certeza juridica:

e Presentacién y validacion de la estructura organica a la Secretaria de la Funcidn Publica
(SFP)

EL COLEGIO DE CHIHUAHUA
ORGANIGRAMA 2024

Visto Bueno de conformidad al oficio
SFP/SBG/UJEG-375-154-2024

e Presentacién ante la Junta de Gobierno la validacién juridica aprobatoria del proyecto de
Estatuto Organico hecha por la Secretaria de la Funcidn Publica (SFP)

e Presentacidn ante Secretaria General de Gobierno el “Reglamento Institucional de Posgrado
de El Colegio de Chihuahua”, con la finalidad de que este fuera revisado

En este sentido, la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) emiti6 el dictamen de cumplimiento con
validacién juridica aprobatoria del proyecto de Estatuto Organico. Actualmente, se continuda con las
gestiones para que en el presente afo el documento sea publicado en el periddico Oficial del Estado.
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En cuanto al Reglamento Institucional de Posgrado de El Colegio de Chihuahua, actualmente se
continuda con las gestiones para su publicacién.

4.2. Poner a consideracién ante quien resulte pertinente la actualizacién y en su caso
creacion de nuevos reglamentos, lineamientos, manuales y politicas internas para su
aprobacién y expedicién

En cumplimiento al articulo 11, parrafo Il, de la Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de
Chihuahua, en el mes de junio El Colegio de Chihuahua presenté sus avisos de privacidad ante el
Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica (ICHITAIP) a fin de
gue estos fueran validados por dicho organismo y en su caso publicarlos en la pégina institucional.

Por lo anterior, se presentan los avisos de privacidad con que cuenta El Colegio y que fueron
validados por el ICHITAIP:

Aviso de Privacidad Area
A1 Aviso de Privacidad Integral Contratacidn de Personal Recursos Humanos y Tesoreria
A2 Aviso de Privacidad Integral Registro de Aspirantes Recursos Humanos y Tesoreria
A4 Aviso de Privacidad Integral Proyectos de Investigacion Coordinacidon Académica
A5 Aviso de Privacidad Integral Contratos de Publicacion Coordinacidon Académica
A6 Aviso de Privacidad Integral Comité de Etica Comité de Etica
A7 Aviso de Privacidad Integral Inscripcidon de Estudiantes Coordinacién Académica
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A lo largo de este segundo afio de gestion, El Colegio de Chihuahua ha logrado importantes avances
en fortalecimiento académico, profesionalizacion del sector publico, optimizacidn de la gestion
administrativa y consolidacion de alianzas estratégicas. Estas acciones reflejan el compromiso de la
institucion con la excelencia educativa, la innovacién y la mejora continua en todos sus dambitos de
actuacién.

El desarrollo de nuevos programas de posgrado, la implementacidon de herramientas tecnoldgicas
para la modernizacién de procesos administrativos, y la capacitacién especializada en gestidon
gubernamental y derechos humanos, han permitido fortalecer la presencia y el impacto de El
Colegio en la formacién de talento humano altamente calificado. Asimismo, la consolidacion de
vinculos con importantes Instituciones ha abierto nuevas oportunidades para la investigacidon y la
profesionalizacién de servidores publicos en distintos niveles de gobierno.

No obstante, queda mucho por hacer. Enfrentamos desafios que nos motivan a seguir innovando,
expandiendo nuestra oferta educativa y reforzando la vinculacién con el sector publico y privado.
Es fundamental continuar trabajando en la ampliacidon de nuestras capacidades institucionales, el
fortalecimiento de la investigacién aplicada y el impulso de politicas publicas basadas en el
conocimiento.

Reafirmamos nuestro compromiso con la calidad, la transparencia y el servicio a la comunidad, con
la certeza de que, mediante el trabajo colaborativo entre académicos, estudiantes, servidores
publicos y aliados estratégicos, podremos seguir transformando la educacién y la gestién
gubernamental en beneficio del desarrollo social y econdmico de la regién.

Con visién, responsabilidad y determinacién, El Colegio de Chihuahua seguird avanzando en su
mision de ser una institucidon de vanguardia, comprometida con la construccidn de un futuro mas
justo, equitativo y sostenible.

“El Colegio de Chihuahua, donde las ciencias dialogan”
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